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PRESENTACION DEL CASO DE ESTUDIO

* GRUPO MULTINACIONAL ABC
* MANUFACTURA Y DISTRIBUYE PRODUCTOS, POSEE INTANGIBLES

e ESTA EN PROCESO DE “OPTIMIZAR” SU PAGO GLOBAL DE IMPUESTOS, POR LO
CUAL REALIZARA UNA RESTRUCTURACION DE NEGOCIOS

e CASA MATRIZ EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

e POSEE SUBSIDIARIAS EN VARIOS PAISES, ENTRE ELLOS ARGENTINA, CANADA,
MEXICO Y VENEZUELA

* LA ESTRUCTURA CORPORATIVA ORIGINAL ES LA SIGUIENTE:
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PRESENTACION DEL CASO DE ESTUDIO

CASA MATRIZ
DEL GRUPO
ABC

SUBSIDIARIA I ABC MEXICO ABC CANADA ABC VENEZUELA

ABC ARGENTINA
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PRESENTACION DEL CASO DE ESTUDIO

* ABC ARGENTINA EXPORTA COMMODITIES DIRECTAMENTE A PARTES
RELACIONADAS

e ABC CANADA DISTRIBUYE PRODUCTO TERMINADO COMO DISTRIBUIDOR
TOTAL (FULL-FLEDGED DISTRIBUTOR)

e ABC MEXICO ES MANUFACTURERA TOTAL (FULL-FLEDGED MANUFACTURER)

 ABC VENEZUELA DISTRIBUYE PRODUCTO TERMINADO COMO DISTRIBUIDOR
TOTAL

e OTRAS OPERACIONES INTERCOMPANIA:

— ABC Argentina y ABC Venezuela pagan por servicios recibidos de ABC Canada (Cobrados bajo un
Acuerdo de Costos Compartido);

— ABC Mexico paga regalias por intangibles que estan registradas a su nombre;
— ABC Canada posee propiedad intangible que licencia a partes relacionadas;
— ABC Canada realiza pagos relacionados con marketing intangibles.
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PRESENTACION DEL CASO DE ESTUDIO

EL GRUPO ABC DECIDE RESTRUCTURAR SU OPERACION DE LA SIGUIENTE
MANERA:

ABC ARGENTINA EXPORTARA COMMODITIES A TRAVES DE UN TRADER EN
URUGUAY O EN UN PARAISO FISCAL

ABC CANADA MIGRARA SU PROPIEDAD INTANGIBLE Y RECIBIRA PRESTAMOS
ABC MEXICO SERA MANUFACTURERA POR CONTRATO (MAQUILADOR)
ABC VENEZUELA SERA UN AGENTE DE REPRESENTACION

LAS COMPANIAS DEL GRUPO ABC NO RECIBIRAN NINGUNA COMPENSACION
POR LA RESTRUCTURACION Y SUS RENTABILIDADES CAERAN NOTABLEMENTE:

FUNCIONES, ACTIVOS Y RIESGOS MIGRARAN A UNA ENTIDAD DEL GRUPO
UBICADA EN UN PARAISO FISCAL

Il ENCUENTRO REGIONAL
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PRESENTACION DEL CASO DE ESTUDIO

* ALGUNAS CONSIDERACIONES:

— SERVICIOS INTERCOMPANIA

— MIGRACION DE INTANGIBLES SIN COMPENSACION; DUENAS DE
PROPIEDAD INTANGIBLE EN EL PASADO AHORA PAGARAN REGALIAS POR
DICHA PROPIEDAD

— RAZONABILIDAD ECONOMICA Y COMERCIAL DE LA RESTRUCTURACION
— ESTABLECIMIENTO PERMANENTE

— APAS, MAPS, CDI, TIEA

— ASPECTOS A FISCALIZAR
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PERSPECTIVA ARGENTINA

CECILIA GOLDEMBERG
GOLDEMBERG EGUIA Y ASOCIADOS
BUENOS AIRES - ARGENTINA
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PERSPECTIVA ARGENTINA

VINCULADA EXTRANJERA ABC CANADA

Servicios intercompany
Cost Sharing Agreement

ABC ARGENTINA

EMPRESAS
Exportacion de VINCULADAS
commodities
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ANTES DE LA REESTRUCTURACION

TRATAMIENTO APLICABLE

Causalidad del gasto

Importe del cargo

a0

SERVICIOS RECIBIDOS DE ABC CANADA

* Principio rector: son deducibles los gastos necesarios para
obtener, mantener y conservar la fuente de ganancias.

 Alcance del caracter de “gasto necesario”: idoneidad del
gasto en lugar de efectividad del mismo. Identificacion de
una necesidad especifica. Test del beneficio?.

* Prueba acerca de la prestacion del servicio.

* Restriccion para gastos incurridos en el extranjero.

e Cargo directo o indirecto: al costo o costo — plus.

e Jurisprudencia restrictiva a aceptar cargos indirectos.

e Tendencia de empresas hacia la contratacion directa.
Dificultad frente a los convenios de “shared service
arrangement”: no admitidos por la AFIP.

Il ENCUENTRO REGIONAL
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TRATAMIENTO APLICABLE
ANTES DE LA REESTRUCTURACION

SERVICIOS RECIBIDOS DE ABC CANADA

* Desconfianza sobre la informacidon proveniente del

Tested party: segun
exterior?.

disposicion de la AFIP, el
analisis de comparabilidad
debe efectuarse desde la
perspectiva argentina.

* En caso de servicios recibidos, limita el andlisis a la
aplicacion del CUP o TNMM.

* Puede generar resultados contrarios al principio
arm’s length:

Puede el contribuyente - Resultado operativo negativo por causas o
alegar la inaplicabilidad de transacciones no vinculadas con el servicio.

la regla en su caso - Baja incidencia del servicio en el resultado
concreto? operativo.
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TRATAMIENTO APLICABLE
ANTES DE LA REESTRUCTURACION

SERVICIOS RECIBIDOS DE ABC CANADA

Otros condicionamientos

) e Si se trata de servicios de asistencia técnica
para la deduccion

comprendidos en la ley de transferencia de
tecnologia deberan registrarse en el INPI.

e Aplica CDI con Canada: cldusula de no
discriminacion.
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TRATAMIENTO APLICABLE
ANTES DE LA REESTRUCTURACION

EXPORTACIONES DE COMMODITIES

« PRECIO INTERNACIONAL DE PUBLICO Y NOTORIO
Método CUP definido en la CONOCIMIENTO A TRAVES DE MERCADOS
ley para importaciéon vy TRANSPARENTES.

exportacion.
* Admite prueba en contrario.

* Identificacion de mercados transparentes.
Sin definicién normativa. * Variacion de precios en el dia.

* Precio de referencia SAGPyA.

» Ajustes por calidad, flete y seguro.

* Mercados spot o futuros.
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SITUACION POST REESTRUCTURACION

EXPORTACION DE COMMODITIES

ABC ARGENTINA

-~ Ccompra venta
______________________ ‘_._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._

N
N\
INTERMEDIARIO Jurisdiccion de baja o nula
imposicion — Uruguay solo

N ~ f t
_____________________________________________________________ >~ -_Compraventa fuente
N -
\\ ~3 DESTINATARIO
TRANSPORTE N TERCERO Otros
MERCADERIA N

aises
N DESTINATARIO P
D VINCULADO
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EFECTOS DE LA REESTRUCTURACION

PUEDE NO DISMINUIR LA RENTA IMPUTABLE A ABC ARGENTINA

e SEXTO METODO APLICABLE A “EXPORTACIONES A VINCULADAS” EFECTUADAS
A TRAVES DE INTERMEDIARIOS INTERNACIONALES (MODIFICACION LEGAL
ANO 2003). LA LEY LO DEFINE COMO EL “MEJOR METODO”".

* SE COMPUTA EL PRECIO DEL MERCADO TRANSPARENTE A LA FECHA DE LA
FINALIZACION DE LA CARGA O EL ACORDADO ENTRE LAS PARTES, EL MAYOR.
¢ PRECIOS DE TRANSFERENCIA O REGLA ANTI-ABUSQO?.

« NO SE ADMITE EL PRECIO DE MERCADO A LA FECHA DE REGISTRACION
OFICIAL DEL CONTRATO A FUTURO (TRATAI\/IIENTO OPTATIVO PARA
DETERMINAR LAS RETENCIONES A LA EXPORTACION).

e LA AFIP APLICA EL METODO SIN CONSIDERAR LAS CONDICIONES DE LA
OPERACION, A DIFERENCIA DEL CUP.
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INTERMEDIARIOS — EXCEPCIONES

EL SEXTO METODO JUEGA COMO RESGUARDO EN CASO DE OPERAR CON
INTERMEDIARIOS

EXCEPCIONES:

— Presencia real en el territorio de residencia (establecimiento comercial, constitucién e
inscripcion. Activos, riesgos y funciones acordes a los volumenes negociados).

— Actividad principal no debe consistir en: (i) la obtencién de rentas pasivas ni (ii) la
intermediacidon desde o hacia Argentina o con otros miembros del grupo (relacionar las
compras y ventas con Argentina con las compras y ventas totales) .

— Sus operaciones internacionales con otros miembros del grupo no podran superar el
30% del total de sus operaciones (relacionar ingresos y egresos totales por operaciones
con los restantes integrantes del grupo con ingresos y egresos totales del intermediario
deducidos los ingresos y gastos por operaciones con el operador total).

— Se considera todo ello al cierre del ejercicio del exportador argentino.

PRUEBA: COMPROBANTES FEHACIENTES Y CONCRETOS

Il ENCUENTRO REGIONAL
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EXPORTACIONES POST REESTRUCTURACION

e S| EL INTERMEDIARIO CALIFICA, ¢INTERESA O NO LA CONDICION DE
VINCULADO DEL DESTINATARIO FINAL? EL DECRETO 916/2004 DICE QUE
NO INTERESA.

 SIELINTERMEDIARIO NO CALIFICA:

— Y es un sujeto vinculado: aplica el CUP conforme al precio internacional
conocido de mercado transparente, atendiendo a las condiciones de la
operacion (y practicando los ajustes correspondientes). No obstante no
alcanzaria la sola registracion del contrato para dar por probada la veracidad
de las condiciones.

— Si no es vinculado, no aplican las normas de precios de transferencia (aun
cuando el destinatario final sea vinculado). Es otro defecto legal.

* LA AUTORIDAD FISCAL NO DEBE INVESTIGAR OTRA COSA QUE NO SEA EL
ROL Y CONDICION DEL INTERMEDIARIO, PARA LO CUAL ACEPTA LA PRUEBA
DOCUMENTAL EXTRANJERA.
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REESTRUCTURACION

¢PODRIA RECLAMAR LA AFIP UNA GANANCIA POR LA CESION DE LA LISTA DE
CLIENTES VINCULADOS?.

— Si aplica el sexto método en las operaciones post reestructuracion no se
reconoceria fiscalmente el cambio de funciones en ABC Argentina.

— Si no aplica el sexto método, por no calificar el intermediario (poco probable)
solo se produciria un perjuicio fiscal ante el cambio de condiciones de
contratacion, por ejemplo venta spot vs. venta a futuro.

¢SE APLICA EL CDI ENTRE ARGENTINA'Y EL PAIS DEL DESTINATARIO FINAL, CUANDO
ESTE CONTRATA CON EL INTERMEDIARIO LOCALIZADO EN UNA JURISDICCION DE
BAJA O NULA IMPOSICION?

INTERCAMBIO DE INFORMACION: RIGEN 16 CDI QUE INCLUYEN EL ARTICULO 26
(NO ASI EL CDI CON SUIZA) 4 CDI (PERU, CHILE, BRASIL Y ESPANA) Y 5 CDI
SUSCRIPTOS PERO SIN HABER ENTRADO EN VIGENCIA (BAHAMAS, MONACO,
ANDORRA, SAN MARINO Y COSTA RICA). NO HAY CDI CON URUGUAY.

ACCESO A INFORMACION ADUANERA DEL EXTERIOR.

Il ENCUENTRO REGIONAL
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REESTRUCTURACION

RESPECTO DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR ABC CANADA, EXISTE CDI
QUE CONTEMPLA EL ART. 92 2DO PARRAFO. ¢PERMITIRIA SU
INNOVACION CONTRARRESTAR UNA IMPUGNACION DE DEDUCCION DE
GASTOS EN UN COST SHARING AGREEMENT?

NO HAY DISPOSICIONES INTERNAS QUE  CONCILIEN LOS TIEMPOS
PROCESARLES CON EL PROCEDIMIENTO DE ACUERDO MUTUO. SIN
EXPERIENCIA AL RESPECTO.

NO SE ENCUENTRA PREVISTA LA POSIBILIDAD DE SOLICITAR UN APA

Il ENCUENTRO REGIONAL

BoGoTA, CoLomMBIA, MAYO 2011
LATINOAMERICANO - IFA

19




PERSPECTIVA MEXICANA

C.P. LUIS EDUARDO NATERA NINO DE
RIVERA
ACFPT / AGGC / SAT - MEXICO
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REESTRUCTURAS DE NEGOCIOS EN MEXICO

CONCEPTO:

— REDISTRIBUCION DE LOS ACTIVOS, FUNCIONES Y RIESGOS DE UN
GRUPO MULTINACIONAL ENTRE SUS PARTES RELACIONADAS
RESIDENTES EN DISTINTOS PAISES

— PUEDE INVOLUCRAR LA TRANSFERENCIA DE ACTIVOS INTANGIBLES,
ASI COMO LA RENEGOCIACION O TERMINACION DE ACUERDOS
EXISTENTES

— CAPITULO IX TPG
* Durante la reestructura y posteriormente (etapas)

Il ENCUENTRO REGIONAL
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REESTRUCTURAS DE NEGOCIOS EN MEXICO

ENFOQUE APLICABLE:

— NO EXISTEN REGLAS ESPECIFICAS PARA LAS REESTRUCTURAS EN LA
LISR.

— ENFOQUE DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA (ACTIVOS, FUNCIONES Y
RIESGOS)

* PRINCIPIO DE ARM’S LENGTH

— PROPOSITOS Y DISENO DE LAS REESTRUCTURAS
* (UNICAMENTE PARA FINES FISCALES?
« ¢FRAGMENTACION DE FUNCIONES Y RIESGOS?

Il ENCUENTRO REGIONAL

BoGoTA, CoLomMBIA, MAYO 2011
LATINOAMERICANO - IFA

22




=
==

+
1|
Rentabilidad esperada

Funciones Riesgos Activos Circunstancias de
negocio
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estratégica

Disefo

Investigacion y
desarrollo
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Espectro de distribucion

N EE— E—

Agente Comisionista Distribuidor Distribuidor
logistico rutinario complejo

Espectro de manufacturas

N EE— E—

Servicios Manufactura por Manufactura Manufactura
valor agregado contrato simple compleja
“Toller”
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CASO DE ESTUDIO

e ABC MEXICO ANTES DE LA REESTRUCTURA:
— PROCESOS DE MANUFACTURA COMPLEJA

— PAGO DE REGALIAS POR EL USO DE DETERMINADA PROPIEDAD
INTANGIBLE

« ABC MEXICO DESPUES DE LA REESTRUCTURA:
— MAQUILADOR
— TOLL MANUFACTURING COMPANY
— INTANGIBLES
— ¢ MIGRACION?

Il ENCUENTRO REGIONAL
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ABC MEXICO (REESTRUCTURADO)

Maquilador

Manufactura

Il ENCUENTRO REGIONAL

BoGoTA, CoLomMBIA, MAYO 2011
LATINOAMERICANO - IFA

27




MAQUILANTE (ABC MULTINATIONAL GROUP)

o -
Planeacion
estratégica

Investigacion y
desarrollo

wet
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ALTERNATIVAS DE OPERACION (REESTRUCTURA)

Escenario 1: Escenario 2:
Toll manufacturer Contract Manufacturer
v 5 Posibles
enta de
Sroducto Proveedor de reembolsos por Proveedor de

gastos

o materias primas
extraordinarios

1 Venta de material

materia prima

Exportaciéon de Importacion
producto de material

Fabricante Fabricante
relacionado relacionada
Venta de 1 dVenta-aI ZOStO con
producto eterminado margen

Venta Venta de Venta al Venta de

al mercado exportacion mercado exportacion

I 7 BoGoTA, CoLomMBIA, MAYO 2011 Il ENCUENTRO REGIONAL
29 LATINOAMERICANO - IFA



MIGRACION DE INTANGIBLES

e ANALISIS DE CONTRIBUCION POR USO DE INTANGIBLES

 ANALISIS FUNCIONAL PARA MEDIR LA CONTRIBUCION MARGINAL DE
CADA ENTIDAD

 ANALISIS ECONOMICO PARA EVALUAR UTILIDADES RESULTANTES

* IDENTIFICACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
* INTANGIBLES DE MERCADEO Y/O VENTA
* CONOCIMIENTO Y ADAPTACIONES AL MERCADO LOCAL

e DETERMINAR VALORES RAZONABLES DE LA PROPIEDAD INTANGIBLE
o EXCEDENTES DE UTILIDAD GENERADOS VS. VALORES DE MERCADO

e ESTIMACION DE VIDA UTIL — VALOR PRESENTE

BoGoTA, CoLomMBIA, MAYO 2011 1N ENCUENTRO REGIONAL
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MIGRACION DE INTANGIBLES

Enajenante Adquirente

ﬁ

Regalias (%)

Intangibles

($)
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EFECTOS DERIVADQOS DE LA REESTRUCTURA

POSIBLE APLICACION DE LAS DISPOSICIONES EN MATERIA DE REGIMENES
FISCALES PREFERENTES

EXISTENCIA DE UN ESTABLECIMIENTO PERMANENTE
* PROGRAMA DE MAQUILA
« OPCIONES DE ATRIBUCION SIMPLIFICADA DE INGRESOS

* REGLAS DE SAFE HARBOR (6.9% SOBRE EL VALOR TOTAL DE LOS
ACTIVOS OPERATIVOS O 6.5% SOBRE COSTOS Y GASTOS TOTALES)

* REDUCCIONES DE ISR E IETU

e EP’S LIMITADOS (ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION)

Il ENCUENTRO REGIONAL
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HERRAMIENTAS UTILIZADAS POR LA AUTORIDAD (SAT)

PROGRAMAS DE FISCALIZACION

— REESTRUCTURAS (PERMANENTE)
— MIGRACION DE INTANGIBLES

— SERVICIOS INTER-COMPANIAS

* SIMULACION
e INTERCAMBIO DE INFORMACION
« ACUERDOS ANTICIPADOS DE PRECIOS (APAS)

* PROCEDIMIENTO DE ACUERDO MUTUO (MAPS)
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PERSPECTIVA VENEZOLANA

MARIA CAROLINA SANCHEZ
PwC - VENEZUELA

BoGoTA, CoLomMBIA, MAYO 2011
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EVOLUCION DE LA NORMA EN VENEZUELA

1999 Se incluye por primera vez la norma de Precios de Transferencia

2001 Se asimila a los Lineamientos OCDE

SENIAT crea Unidad Precios de Transferencia

2002

Publica el formato de la Declaracion de Precios de Transferencia

Se modifica el plazo de presentacion y el formato de la Declaracion
de Precios de Transferencia

2004

2005

SENIAT inicia Verificaciones de Deberes Formales de PT (“VDF”)

2006 SENIAT NOTIFICA PRIMER REPARO DE PT

2007 Se incorporan normas de Thin Capitalization

Il ENCUENTRO REGIONAL
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CASO DE ESTUDIO: VENEZUELA

@

ABC Multinational
Foreign Parent

Company

Foreign ABC ABC
related Mexico Canada
party [ 7 “  F----- >

4 S

] ~

1 \\

] N

1 u
ABC ABC
Argentina Venezuela
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CAMBIOS EN EL CASQO ESPECIFICO

Funciones / Riesgos / Otros Full Fledge Representation

Distributor Agent

Estrategias de Mercadeo y Publicidad X X
Asume la propiedad de los bienes

x

Procesos de Logistica y Aduana

Tiene contacto directo con el cliente

Supervisa la venta de productos

Vende productos

Almacena Productos

Realiza controles de inventario

Asume el riesgo de inventario

Asume riesgo de crédito

Garantiza sus productos

Factura a sus clientes

Riesgo por Reduccién de precios del inventario
Riesgo por Obsolescencia del inventario
Riesgo por Fluctuaciones de tipo de cambio
Garantiza reparaciones

Pérdidas de propiedad no cubiertas por seguros
Recibe reembolso por Publicidad, Salarios,
Gastos Generales, Otros.

XOIX X |IX X X X |X X |X |X |X |[X[X]|X
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EFECTOS ORIGINADOS POR LA REESTRUCTURACION

* ABCVENEZUELA
* PASA A SER UN PRESTADOR DE SERVICIOS
e SU UNICO CLIENTE ES SU REPRESENTADO

e SUS INGRESOS SE LIMITAN A UNA COMISION SOBRE EL TOTAL DE COSTOS
Y GASTOS

e LOS COSTOS Y GASTOS ASOCIADOS A LA OPERACION DE ABC VENEZUELA
SON REEMBOLSADQOS POR SU REPRESENTADO.
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EFECTOS ORIGINADOS POR LA REESTRUCTURACION

e ABCVENEZUELA

* LA VENTA DE LOS PRODUCTOS LA REALIZA DIRECTAMENTE EL
REPRESENTADO

* ABCVENEZUELA IDENTIFICA CLIENTES POTENCIALES Y PUDIERA LLEVAR A
CABO NEGOCIACIONES EN NOMBRE DE SU REPRESENTADO

* ABCVENEZUELA NO POSEE INVENTARIOS

e ABC VENEZUELA PRESTA SERVICIOS DE GARANTIAS POST-VENTA DE LOS
PRODUCTOS COMERCIALIZADOS POR SU REPRESENTADO
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EFECTOS ORIGINADOS POR LA REESTRUCTURACION

e ABCVENEZUELA

* SE REDUCEN CONSIDERABLEMENTE LOS INGRESQOS DE LA ENTIDAD
VENEZOLANA

* POSIBLE EXPOSICION A LA CREACION DE UN EP

e EL REPRESENTADO DEBE PAGAR IVA SIN POSIBILIDAD DE SU
RECUPERACION

e LA TRANSACCION SUJETA A ANALISIS DE PT ERA LA IMPORTACION DE
PRODUCTOS TERMINADOS PARA SU DISTRIBUCION (COSTOS).

e LUEGO DE LA REESTRUCTURACION LA TRANSACCION SUJETA A ANALISIS
ES INGRESOS POR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE REPRESENTACION.
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OTRAS CONSIDERACIONES

Estados Financieros

Ajustados por Inflacion vs. Historicos
Revisiones de la AT con base a historicos

Régimen de Control de Cambio

Posibles efectos que pudiera generar el Control cambiario en materia de analisis de
Indicadores Financieros y Renta Fiscal.

Segmentacion

Segmentacion por Linea de Negocios
Segmentacién por Productos
Segmentacién por Familia de Productos

Ajustes de Comparabilidad

Capacidad Ociosa — Reclasificaciones Contables
Riesgo Pais — Intensidad de Activos

Indicadores

Uso de Rango Intercuatil — Providencia 090 — Diciembre 2010
Calculo de Ajustes a la mediana del Rango (Ley vs. Providencia)

Aduanas

Diferencias en los analisis y sus Resultados
Efectos en Precios de Transferencia
Valoracién por parte de la Gerencia del Valor

Deberes Formales

Documentacion Soporte — Expediente Anual

Verificaciones y Sanciones
LA PRUEBA
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OTRAS CONSIDERACIONES

Comparables

Descripcidn en Espaiol
Informacién Funcional y Financiera Suficiente
Comparables con Pérdidas

Métodos de PT

Cambio de Métodos sin justificacidn suficiente
Seleccidn del Mejor Método

Ajustes y Sanciones

Diferencia entre Valor de Mercado vs. Precios Vinculados
Deberes Formales

Servicios

Servicios Intragrupos — Soporte Reestructuraciones
Cost Sharing Agreements (Soporte Suficiente)

Andlisis Conjunto

Andlisis agregado de transacciones
Obligacidn de Analisis Individual

Doctrina y Jurisprudencia

Doctrina Limitada

Pronunciamientos de la Administracion Tributaria

Casos de contribuyentes que han recurrido se encuentran en Sumario
Administrativo. Solo un caso ha llegado a tribunales

Sustancia Econdmica

Fondo sobre Forma
Desconocimiento de Contrato y Constitucién de Empresas
Asistencia Técnica — Regalias - Intangibles
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CONCLUSIONES
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